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Odretmenler Yeni Nesil Sizlerin Eseri Olacaktir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustdnde tGten en son ocak,

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;,

0 benimdir, o benim milletimindir ancak

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir qul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal..
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bodar,

‘Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastiqin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tann:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani
Sengehit oflusun, incitme, yaziktir, atan

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprad siksan, s uhedal
Cani, canani, butun varimi alsin da huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsiune namahrem eli.
Bu ez2anlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragirmin hurriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AkIf Ersoy




Isparta-Egirdir Nafiz Yiirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gorilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri
zaptedilmis, bltln tersanelerine girilmis, bitlin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Bitliin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr G
zaruret iginde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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SUNUS

Yuksek teknolojiyi kazanip uygulayamamis gelismekte olan ulkelerin en buyuk
varli§i genc nifus ve yetismis insan giictdir. Ulkemiz geng nifus bakimindan gelismis
ulkelerden iyi durumdadir. Biz gu¢li olmak i¢in bu nifusu egitmeli ve yetismis insan
gucune gevirmeliyiz. EQitim kurumlarinin insan kaynaklarinin ¢cagin gereklerine cevap
verebilecek 6zelliklerde yetigtiriimeleri igin surekli gelisimi yakalamalari gerekmektedir.
Bunun i¢in de Egitim planlamasinda sadece okul ve okul ¢aliganlari degil veli, sivil toplum
kuruluslari, Universiteler ve igletmeler dahil olmak tizere birgok kisi ve kurum bu siirece
dahil edilmelidir. Universite ile paralel olmayan bir calisma amaca ulagsmayacaktir. Cagin
gerekleri ve isletmelerin ihtiyaci belilenmeden yetistirilen eleman istihdam saglamayacak
issizligi artiracaktir.

Bu stratejik planda bu sebeplerle hazirlanmistir. Egirdir Nafiz YUrekli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak amacimiz Turk Milli Egitiminin Amaclari dogrultusunda
ogrencilerimizi iyi insan, iyi vatandas ve iyi bir meslek elemani olacak sekilde hayata ve
gelecege hazirlamaktir.

Bu amacin gerceklesmesi igin onumuzdeki 5 yillik strecgte yapilacak ¢alismalari ve
hedefleri ihtiva eden planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tim arkadaslara tesekkur
eder; gorev alan birim, kisi ve kurumlara basarilar dilerim.

Saygilarimla
Meral TEPE
Okul Miidiird




Isparta-Egirdir Nafiz Yiirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

GIiRiS

Kurumumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz éniinde
bulundurularak gelecege iliskin ulasilmasi gereken hedefleri belirlemek ve bu hedefleri olgillebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla kurumumuzun stratejik plani hazirlanmistir.

“Stratejik Plan”in uygulanmasi 2015 yilinda baslayacak ve 2019 yilinda sona erecektir.
Stratejik Plan’in;

Birinci boliminde, stratejik plan hazirlik programina iliskin kurulus amaci, kapsam, yasal
dayanak, st kurul ile stratejik plan ekibi ve ¢alisma takvimi ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

ikinci bélimiinde, durum analizi kapsaminda tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari ile Grlin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum ici analiz,
cevre analizi, GZFT analizi ve sorun/gelisim alanlarina yer verilmistir.

Uclincli bolimiinde, gelecege yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler ve
ilkeler, temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri, tedbirler ile stratejiler yer
almaktadir.

Dordincl boélimde 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilim Tablosuna
yer verilmisgtir.

Besinci bolimde izleme ve degerlendirme kapsaminda raporlama yontemine vyer
verilmistir.

Guclu bir Glke olmanin ve tim degisikliklerde ayakta durabilmenin temel sarti ekonomik ve
sosyal yonden kendini gelistirmektedir. Stratejik planlar belirlenen hedef ve amaclara planlanan
zaman diliminde ulasmaya olanak saglar.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile 6grencileri daha iyi bir egitim seviyesine
ulastirmak ve turizm alaninda kalifiye eleman yetistirmek distincesi ve surekli yenilenmeyi ve
kalite kiltirini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bu sebeple basta egitim ve 6gretim
faaliyetleri olmak Uzere insan kaynaklari, sosyal faaliyetler, sektorel isletmelerle iletisim, toplumla
iliskiler ve kutumlar arasi iliskileri kapsayan bir stratejik plan hazirlamistir.

Blyuk onder Atatlirk’in dedigi gibi “Uygarlik yolunda yirimek ve basarili olmak, yasamak
icin bas kosuldur.” Bu s6zden hareketle Nafiz Yiirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
bugilinden yarina caga ayak uydurmus yeniliklere acik, Tlirkiye Cumhuriyetini daha da yikseltecek
gencgler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci ve velilere tesekkir ederiz.

Isparta Egirdir Nafiz Yirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Planlama Ekibi
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1.1.  STRATEIJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.1. 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Egirdir Nafiz Yurekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2015-2019 vyillari arasinda
gerceklestirecegi amag, hedef ve stratejilerini kapsayan stratejik plani, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri ve asagidaki yasal dayanaklara gére hazirlanmistir:

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 3.ve 9. maddeleri kamu
kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun da “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve oOlclilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ifadeleri yer almaktadir.

Bu amagla Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 16. 09. 2013 Tarihli ve
2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda
vurgulanan esaslar dahilinde, 2015-2019 Stratejik Plan hazirlik galismalari baslatiimistir.

Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin hazirlamis oldugu Hazirlik Programi
dogrultusunda Isparta il Milli Egitim Mudirligi’nin yayinladigi hazirlik programina bagl
kalinarak kurumumuzun yapacagi ¢calismalar belirlenmistir.

Hazirlik programinda;
e Stratejik Planlama siirecinin agamalari,
e Stratejik Planlama ile ilgili faaliyetler,
e Stratejik Planlama zaman gizelgesi,

e Stratejik Planlama slirecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular gibi hususlara
yer verilmistir.

Stratejik Plan calismalarini takip etmek ve c¢alismalari yonlendirmek (zere kurumumuz
blinyesinde “Stratejik Planlama Kurulu”  olusturulmustur. Stratejik plan hazirlama
¢alismalarini  yiritmek {lzere ise kurumumuz bilinyesinde “Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmasina karar verilmistir.

Egirdir Nafiz Yirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani, Stratejik Planlama Ust
Kurulu’nun, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri alinarak hazirlanmistir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

Tablo-1: STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO

1 [Meral TEPE MUDUR

2 | Ali KORKMAZ MUDUR YARDIMCISI

3 librahim AVCU OGRETMEN

Tablo-2: STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

SI:::)A ADI SOYADI GOREVI
1 |Mehmet ALTINEL TEKNIK MUDUR YARDIMCISI
2 | Cemal ERTURK MUDUR YARDIMCISI
3 |Mustafa OZKAN REHBER OGRETMEN
4 JAdem UZMEN OGRETMEN
5 |JRefik AYHAN OGRETMEN
6 [JRamazan ALTINEL MUTFAK USTA OGRETICISI
7 JAli Osman YAVUZ SERVIS USTA OGRETICISI
8 | Cemaliye Nur YILDIRIM OGRENCI
9 [Mert HUN OGRENCI
10 [ Veli YILDIRIM OGRENCI VELISI
11 | Ozden ACIKALIN OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
12 |Kudret KURT MAHALLE MUHTARI
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1.1.2.Stratejik Plan Modeli

Kurumumuzun Stratejik Planinin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu modelin
temel yapisinda egitimin ¢ temel bolim (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve dnerileri yer
almaktadir.
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Sekil 1. 2015-2019 Stratejik Planlama Sireci

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
Olusturulmasi : - Olusturulmasi

Durum Analizi

Kurum ici Kurum digs Ust politika
Analiz Analiz PR

Analzi
Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL ILKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMESI

Temalarin Belirlenmesi

Strateik Amaclarin Belirlenmesi

Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmas:

Faalivetler ve Projeler

Maliyetlendirme
Izleme ve Degderlendirme
NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans

Faaliyet Raporu
Programi
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2.1. DURUM ANALizi

Plan kavrami, “buginden, gelecekte nereye ulasiimak istendiginin, nelerin
gerceklestirilmek istendiginin kararlastirilmasidir’” seklinde tarif edilebilir. Planlama ise; dnceden
belirlenmis hedeflerin gergeklestiriimesine donik olarak kaynaklarin harekete gecirilmesi, etkin
olarak kullanimi ve sonug¢ almaya yonelik bilgi temelli faaliyet; ya da o6rglitin amaclarini
tanimlama, bu amaglara ulagsmak igin genel stratejiler belirleme, 6rgitteki ¢alisanlari koordine
etme ve bitlinlestirmek icin ayrintih planlar olusturma siireci olarak tanimlanabilir. Planlama,
ayni zaman da bir bakima, "nereye", "ne zaman", "nasil", "nicin", "hangi ara¢ ve yontemle",
"nerede" ve "kimler araciligi" ile ulasilacagi sorularinin cevaplanmasi islemidir.

GCevredeki degisimler belirlenen hedeflere ulagmak igin strekli yeni firsatlari giindeme
getirmektedir. Bu firsatlara ulasabilmek adina halihazirdaki durumun gézden gegirilmesi ve analizi
sarttir. Kurumumuzun mevcut durumunun anlasilmasi ve bu dogrultuda strateji ve hedeflerin
tespiti icin yapilan bir 6n c¢alisma ile mevcut durum ortaya konulmustur. Bu kapsamda
Kurumumuzun tarihsel gelisimi, yasal yikimlalikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Griin
ve hizmetler ve paydas analizleri dngoriilen is takvimi dogrultusunda tamamlanmistir.

2.1.1. TARIHSEL GELiSiM

Egirdir Nafiz Yurekli Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 03.08.1992 tarihli Milli Egitim
Bakanligi oluru ile agilmis, ilkégretim yilina (1992/1993) 05 Ekim 1992 tarihinde baslamistir.

Egirdir Belediyesine ait belediye garaji ve depo olarak kullanilmakta olan binaya agilis onayi
alinmis biitiin oda kapilari direk bahgeye agilan binada bir oda sinif olarak, bir oda idare odasi
olarak tadilat yapilarak egitim-6gretime baslamis, zamanla belediye garaji bosaltilarak ihtiyac
kadar tadilatlarla sinif ve atélye gibi birimler olusturulmustur.

Kurucu okul miidiiri olarak Egirdir Lisesi ingilizce Ogretmeni Siileyman ERSOZ gérevlendirilmis,
atanmis hicbir 6gretmen ve personel yoktur. Mevcut olan ingilizce, Tiirkge, beden egitimi dersleri
diger okul 6gretmenleri ve okul middri ile doldurulmus, bilahare (g stajyer meslek dersleri
ogretmeni atanmistir.

iIk kontenjan otuz 6grenci olup, talep fazla olunca kontenjan otuz altiya ¢ikarilmis otuz iki
ogrenci kaydi yapiimistir. Bu 6grencilerden sadece on (¢l Gst siniflara devam edebilmis ve ok iki
6grenci 1995/1996 6gretim yilinda ilk mezunlar olmuslardir.

17.10.2003 tarihinde Altinkum mahallesindeki, 5545mZ ik bir alanda yapilan yeni binasinin
tamamlanmasi lizerine buraya tasinmistir.

Okulumuz ilce merkezine 4 km mesafededir. Okulumuz belediye sinirlari icinde olup, emniyet
giivenlik kontrol sahasi dahilindedir. Ogrencilerimizin ulasimi servis araclari ile saglanmaktadir.
Okulumuza Egirdir ilge merkezi ve koyleri ile Isparta egitim bolgesinin tamamindan 6grenci kaydi
yapiimaktadir.
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OKULUMUZUN ALAN/DALLARI

Okulumuzda Yiyecek icecek hizmetleri alaninda bulunan 1 adet servis dali ve 2 adet mutfak dali
olmak Uzere hizmet vermektedir. Ogrenciler derslerini oklumuz biinyesindeki atdlyelerde hem
teorik olarak hem de pratik olarak islemektedirler.

Okulumuzda bulunan mutfak atolyelerinde otellerin mutfaklarinda istihdam edilecek nitelikli
insan gliciiniin yetistirilmesini amaclayan bélimdiir. Ogrenciler okulumuzda uygulamali derslerle
birlikte otellerde uygulamali egitim gorerek bolimleri ile ilgili is ortamini tanirlar ve beceri
kazanirlar. Ogrencilerimizi okulumuzun mutfak atdlyesinde, Tirk Mutfagi ve diger (lke
mutfaklarinin yemeklerini uygulamali bir sekilde yapmalarini ve turizm sektoriine egitimli, bilgili
birer mutfak elemani olarak katilmalarini amag edinmis bulunuyoruz.

Okulumuzda bulunan servis atolyesi otel ve diger turistik tesislerin restoran ve barlarinda servis
elemani olarak istihdam edilecek personelin yetistirilmesini amaglar. Bu bolimde 6grencilerimiz ilk
yilda aldiklari teorik bilgilerden sonra otellerde uygulamali egitim de alarak kalifiye eleman olurlar
ve turizm sektériine katilirlar. Ogrencilerimiz 5 yildizli otellerin vazgecilmez elemanlari olarak
mezun olmaktadirlar.
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2.1.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Kimse, kanunda agikga yazili olmayan higbir sebeple egitim ve 6grenim hakkindan
yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkinin kapsami ve kullaniimasinin sinirlari kanunla tespit
edilir ve duzenlenir. Egitim ve 6gretim, Ataturk ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda, ¢agdas
bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gbzetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara
aykiri egitim ve ogretim yerleri agilamaz.

Egitim ve 6gretim hurriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz. ilkogretim,
kiz ve erkek butin vatandaglar igin zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve
orta dereceli okullarin bagli oldugu esaslar, Devlet okullari ile erigilmek istenen seviyeye
uygun olarak, kanunla duzenlenir. Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin,
ogrenimlerini surdurebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli yardimlari yapar.
Devlet, durumlari sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlari topluma yararli kilacak tedbirleri
alir. Kanunda acikg¢a yazili olmayan herhangi bir sebeple kimse Yuksekogrenim hakkini
kullanmaktan mahrum edilemez. Bu hakkin kullaniminin sinirlari kanunla belirlenir. Egitim
ve ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler
yuratular. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. Turk¢eden bagka higbir
dil, egitim ve 6gretim kurumlarinda Turk vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz ve
ogretilemez. Egitim ve ogretim kurumlarinda okutulacak yabanci diller ile yabanci dille
egitim ve Ogretim yapan okullarin tabi olacagi esaslar kanunla duzenlenir. Milletlerarasi
antlasma hukumleri sakhdir.

KANUN

Tarih Say1 | No Adi

23/07/1965 |[ 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 |[ 25269 [ 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 |[ 1739 14574 | Milli Egitim Temel Kanunu

14/09/2011 | 28054 652 MEB’in Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

07/07/2005 | 3308 Mesleki Egitim Kanunu
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YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
Orta Ogretim Kurumlar1 Y&netmeligi
Milli  Egitim  Bakanhgma  Baghh  Egitim  Kurumlart  Yoneticilerinin
10/06/2014 29026 Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik
18/06/2014 | 29034 Milli Egltlm_]}ﬂgnhgm& Bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna Iliskin Yonetmelik
06/05/2010 |[27573 | Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 | 28793 Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yénetmelik
YONERGE
Yaymn
Adi
Tarih Say1
25/10/2013 |[ 3087071 |f Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
16/01/2013 | 34932 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y 6nergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
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2.1.3. FAALIYET ALANLARI iLE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI: Mesleki ve Teknik Egitim FAALIYET ALANI: Arastirma-

Gelistirme
e TKY ve planl okul Gelisim
Calismalari

Teorik/Uygulamali Egitim

Beceri Egitimi veya isletmede Meslek egitimi
Rehberlik/Tanitim—Ydnlendirme ¢alismalari
Yiiksek Ogretime Hazirlik

e AB Projeleri
e Mezunlarin izlenmesi Caligsmalari
e Mesleki ve Teknik Egitim Proje
Yarigmasi
e Sosyal Projeler
FAALIYET ALANI: Yaygin Egitim
(Yagsam Boyu Ogrenme)

FAALIYET ALANI: Ogretim

e Miufredatin islenmesi

e Anma ve Kutlama Programlari

e Seminer ve Konferanslar e Yetigkinlere Yonelik Meslek
o Geziler Kurslar —Telafi Egitimi

e Tiyatro ve Piyesler e Yetigtirme

e Siir Dinletileri e Hazirlama

[}

Spor Misabakalari ( Voleybol, Hentbol,
Satrang vb.)
FAALIYET ALANI: Yonetim
Ogrenci igleri hizmeti
o Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Diploma
Burs hizmetleri
Kullip calismalari
Ogretim hizmetleri
Staj calismalari
Rehberlik
Okul gevre iligkileri
Ogrenci saghgi ve glvenligi
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Ogretmen igleri hizmeti
e Derece terfi
e Hizmet ici egitim
e OzIUk haklari vb

2.1.4. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde
oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger vyandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in, yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle
durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir

Planlama siirecinde tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama
sirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama



Ekibi paydaslarla yaptigi gériismeler sonucunda iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerini tespit ederek

stratejik plana dahil etmistir.

2.1.4.1. Paydaslarin Tespiti

Paydaslar, kurulusun (riin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar,
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ic ve dis paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilabilir.

Mudurlagimizin ic ve dis paydaslarini belirlemek tizere 6ncelikle bir matris olusturularak ig
ve dis paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri,

yasal yukumlilikleri ve kurumumuz igin dnem dereceleri gbz dniinde bulundurulmustur.

PAYDASLAR

[
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikgi

Mdasteri,
hedef kitle

Milli Egitim Bakanligi

v

Valilik

O

Milli Egitim Madarltgu
Calisanlari

v

iice Milli Egitim
Mudurlikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirlik ve iskan
Madarlaga

Sosyal Hizmetler
Midarluga

K O] O|0|0|K|\[\

Genclik ve Spor
Muadarluga

\

Saglik Midirligi

Kaltar Madarlagu

O|Oo

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgitleri

NN

Medya

isveren kuruluslar

O|0

Muhtarhklar

Turizm uyguluma
otelleri

Sanayi ve Ticaret
Odalari
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2.1.4.1.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glci ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gbz 6niinde tutulmustur.

Tablo 7: PAYDAS ETKi ONEM MATRISI

o
(72
S
j2g = >
Paydas @ 3 2 - & —
< T o E‘? c 2
o a > z O
MEB X Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler X Hizmetlerimizden yaralandiklari 1
icin
Ozel Idare X Tedarikei mahalli idare 1
STK o Amag ve hedeflerimize ulagsmak
isbirligi yapacagimiz kurumlar
Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet 6{3"! o Z o ;35 Iz P QL ’5:% 9O
S5 = g 56| 8| 3 22 SE| €3
=3 = z Zm 32| 3 2a|l S3| 3°
: = - o = o
5o © Z 5D g 2 =E 2
S 2 3 s =g 5 =7 3
Yararlanici 33 % = o 3 g 3 @
(Miisteri) = - =
Ogrenciler V > V V V
Veliler v/

Universiteler

Medya

Uluslar arasi kuruluslar

Meslek Kuruluglari

Saglik kuruluslari

-
s/
s

Diger Kurumlar i

Ozel sektor V
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2.1.5. KURUM iGi ANALiz

Egirdir Nafiz Yirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligi Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup; is ve islemlerini bu ydnetmelik
dogrultusunda ylritmektedir.

Sekil 2: Orgiitsel Yapi

eknik Mudi oord.Mudu

Yrd. Yardimeisi Mudur Yard. Muddr Yard.

Yardimci ’ Buro

Hizmetler Memuru
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2.1.5.1. insan Kaynaklari

2015 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin Toplam
No

1 Muddar - 1 1

2 Muadar Yrd. 3 -- 3

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2015 Yih itibari ile

Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi

OnLisans

Lisans 4 100

Yiiksek Lisans

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:

2015 Yil itibari ile

Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 1 25
40-50 3 75
50+... - .

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
7-10Yil 1
11-15 Vil -
16-20 Yil 2
21+....... uzeri 1

4



Isparta-Egirdir Nafiz Yiirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 TURK EDEBIYATI 2 1 3
2 DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 - 1
3 TARIH - - -
4 COGRAFYA 1 - 1
5 MATEMATIK/GEOMETRI 2 - -
6 FizIK 1 - 1
7 KIMYA - 1 1
8 BIYOLOJI/SAGLIK - 1 1
9 FELSEFE - - -
10 YABANCI DIL/INGILIZCE 1 3 4
11 BEDEN EGEITIMI 1 - 1
12 MESLEK DERSLERI 3 2 5
13 PDR REHBERLIK 1 - 1
TOPLAM 13 8 21
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilhmu:
Yas Dizeyleri i?;;SS:;/I:SI %
20-30 1 % 5
30-40 12 % 60
40-50 7 % 30
50+... 1 % 5
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Sureleri i?;ss;(y:sl;“ban lle %
1-3 Yl 0 % 0
4-6 Yl 4 % 20
7-10 Y1l 9 % 45
11-15 Yil 6 % 25
16-20 Yil 1 % 5
21+... Gzeri 1 % 5

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2015 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Erkek Kadin DEf::i::u Hizmet Yih
1 | Memur 1 1 Lisans | 21+... Gzeri
2 | Hizmetli 1 - Lise 1-3vil
3 | Hizmetli 2 - Lise 21+... Uzeri
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2.1.5.1.1. Galigsanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
1 Okul madura Okul madard;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tizuk, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritmeye,

3. Okulu duzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetiimesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

6.  Okul mudirt, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 Mudir bas yardimcisi Mudir bagyardimcisi,

1. Ders okutur

2. Mudurin en yakin yardimcisidir.

3. Mudurin olmadigi zamanlarda mudure vekalet eder.

4. Okulun her turlu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililk, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri tarafindan verilen gérevleri yapar.

5. Mudir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3 Muddr yardimcisi Muddr yardimcilari

1. Ders okutur

2. Okulun her tirlu egitim-6gretim, yonetim, 6édrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, dizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midurl tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Madur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

4 Ogretmenler 1. llkégretim okullarinda dersler sinif veya brang égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yoénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukimludurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. llkdgretim okullarinin 4 Gincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, muzik, gérsel sanatlar, din kllturG ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5.  Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6.  Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindizlt, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlari g6z énunde bulundurularak okul mudurligince dizenlenen ndbet cizelgesine gére
o6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda glin suresince, ikili dgretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay!, okul kiitiiphanesindeki

kitaplari korur ve iyi kullaniimasini saglarlar.

5 Yonetim igleri ve biro 1. Mudur veya mudur yardimcilan tarafindan kendilerine verilen yazi ve buro iglerini yaparlar.
memuru 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
glnine iglerler.

5. Arsiv islerini dizenlerler.

6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

6 Yardimci hizmetler 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine goére
personel her turll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4.  Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

5.  Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve gikarilan her tirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yukumluddarler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

7 Kaloriferci 8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9.  Kaloriferin kullaniimadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

10. Kaloriferci, okul midurine, mudur yardimcisina ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludur.

11. Muduran verecegdi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

8 Gece bekgisi Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,

Nobeti suresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.




2.1.5.1.2. Teknolojik Diizey
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2.1.5.1.2.1. Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Aracg-Geregler 2012 2013 2014 lhtiyag
Bilgisayar 20 20 20 10
Yazici 1 1 2 4
Tarayici - - - 2
Tepegdz 2 2 2 -
Projeksiyon 2 2 2 8
Televizyon 3 3 4 4
internet baglantisi Var Var Var var
Fen Laboratuvari Yok Yok Yok -
Bilgisayar Lab. Yok Yok Yok -
Fax 1 1 1 2
Video - - - B
DVD Player 1 1 1 2
Fotograf makinasi Yok Yok Yok 1
Kamera Yok Yok Yok 1
Okul/kurumun Var Var Var Var
Internet sitesi
Personel/e-mail Var Var Var Var %100
adresi orani
Diger arag-geregler
2.1.5.1.3. Kurumun Fiziki Altyapisi:
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi lIhtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi * 1

Ekipman Odasi * 1

Kitliphane * 1

Rehberlik Servisi * 1

Resim Odasi *

Miizik Odas! *

Cok Amagli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atélyesi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane
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Spor Salonu 1

Otopark

Spor Alanlari *

Kantin 1

Fen Bilgisi Laboratuvari *

Atelyeler 3
2

Bolimlere Ait Depo

Bolum Laboratuvarlar

Bolim Yonetici Odalari

Bolim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odasi

Bolim Dersligi

Arsiv
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2.1.5.1.5 Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018
Genel Butge 93000 95000 100000 1050000 110000
Okul aile Birligi 5000 7500 9000 12000 15000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 70000 75000 80000 85000 90000
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 168000 177500 189000 202000 215000

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 2500 2700 3000
Kuguk onarim 1500 1750 2000
Bilgisayar harcamalari 0 0 0
Blro makinalar harc. 1000 1200 1350
Telefon 10000 1200 11000 1250 1200 1500
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 2500 2500 2650
Kirtasiye 1000 1250 1500
Vergi harg vs 0 0
GENEL 9700 10950 12000

2.1.5.2. KURUM DIS$I ANALIz
2.1.5.2.1. Ust Politika Belgeleri

Tablo 25. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani

4 10. Kalkinma Plani

5 62. Hikimet Programi
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Hakkinda Yonetmelik

26.05.2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar

7 DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu

8 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari

9 Milli Egitim Strateji Belgesi

10 Milli Egitim Sura Kararlari

11 Isparta il Milli Egitim MidirlGgi 2015-2019 Stratejik Plani

12 Diger Kaynaklar

2.1.5.3. GZFT (Giuglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER

1- Okulun, sehir gurlltiistinden uzak bir yerleskede olmasi.
2- Ogretmenler odasinda fotokopi ve yazicinin olmasi.
3- Kurum igi iletisim kanallarinin olumlu olmasi.

4-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin

olmasi.

5-Sinif mevcutlarinin uygun olmasi.

6-Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi.

7-Ogretmenlerin rotasyon kapsaminda olmamasi.

8-Rehber 6gretmenin olmasi.

9-Meslek derslerinde brang 6gretmelerinin yeterli sayida olmasi.
10- Atdlyelerin 1sinmasi.

FIRSATLAR
1- Diger okul ve kurumlarla iletisimin gicli olmasi.
2-Okulun uygulama otelinin 6drencilere staj olanagi saglamasi.
3- Okulun imajinin gevrede iyi olmasi
4- Antalyadaki buyuk isletmelerin okulumuz mezunlarini ve
ogrencilerine buyuk ilgi gostermesi
5-Mezun olan égrencilerin ¢ok kolay is bulabilmesi

6-Isteyen dgrencilerimizin sinavsiz olarak 2 yillik yiiksek okullara

yerlesebilmeleri

7-Egirdir de ingilizce egitim veren 4 yillik Turizm Yiiksek okulunun

aclimasi

ZAYIF YONLER

1-Yardimci personel eksikligi.

2-Turizm meslek lisesi olmasina ragmen buyuk turizm
tesislerine uzak olmasi.

3-Okul kutliphanesindeki kitap sayisinin az olmasi.
4-Bilgisayar laboratuarinin son teknolojiye gore yenilenmemesi
5-Okulun temizliginin istenilen dlizeyde olmamasi.

6-Gezi faaliyetlerinin az olusu.

7-Sportif ve kilttrel faaliyetlerin az olugu.

8-Fen bilimleri laboratuarinin olmamasi.

9-Ogrencilerin disiplin cezasi gerektirecek davranislarda
bulunmasi.

10-Sinav sonuglarina gore seviyesi dlstk 6grencilerin okulu
tercih etmesi.

11-Velilerin egitim-6gretime kars! ilgisiz olmasi, velilerin okulda
yapilan toplantilara katiiminin az olmasi.

12-Okulun bahgesini cevreleyen bir duvarin olmamasi.
13-Velilerin egitim seviyelerinin yetersiz olmasi.

14- Ogrencilerin biiyiik gogunlugunun egitim-ogretim ile ilgili
ihtiyaclarini kargilayabilecekleri alanlara uzak olmasi.

15- Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun ihtiyaglari
karsilayacak durumda olmamasi.

16-Siniflarda yeterli teknolojik arag ve gereglerin olmamasi.

TEHDITLER

1-Okulun sehir merkezine uzak olmasi.

2-Ailevi problemlerin ¢ocuklara yansitiimasi.

3-Ogrencilerin beslenme problemlerinin olmasi.

4-Velilerin okula maddi-manevi katki saglamamasi.

5- Okulun yakininda plaj olmasi.

6-Ogrencilerin gelis gidis problemlerinin olmasi.

7-Velilerin okula karsi ilgi yetersizligi.

8-Yurtlarda kalan 6grencilerin olmasi.

9-Velilerin ekonomik, sosyal ve kiiltir dizeyinin disuk olmasi.
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2.1.6. STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
1.1. Egitim ve Ogretime Katim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
1.1.6. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerine Erisim

2.EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 68retim ortami ve g¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Okul tirleri ve programlar arasi gegisler
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki dgrenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

3.KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Altyapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yonetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Kurum Hizmet binasi ve altyapi
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Blrokrasinin azaltiimasi
3.3.1.2. is analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3. Mevzuatin glincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katiimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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GELECEGE
YONELIM
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3.1. MiSYON
a A
Atatlirk’lin izinde, Tlrk toplumun gelenek
gbreneklerine sayqgili ,ureten, sosyal
becerileri gelismis bireyler yetistirmek.
S _/
3.2. ViZYON

4 A

Egitim ve bgretimin imkanlariyla turizmin
hizmet alaninda Egirdir’in ve Isparta’nin
ylikselen degeri,parlayan yildizi olmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Biitiin ¢alismalarimizin odak noktasi 6grencilerimizdir.

Stirekli olarak kendini yenileyen degisime acik bireylerin yetistiriimesi desteklenir.
Farkliliklar ve géris ayriliklari bir zenginlik olarak kabul edilir.

Degisim mikemmeliyete ulagmada cesaret kazandirir,edindikleri tiim deneyim ve beceriler

degisimi ve gelisimi gbze almada yardim eder.

TEMA-1

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAG 1:

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.

1.1 STRATEJIK HEDEF: Mesleki Egitime Erisim ve Tamamlama

Mesleki egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tespit edilerek tanilanabilmesi ve tanilanan
bireyler igin gerekli tedbirlerin alinmasi

o
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1.2 STRATEJIK HEDEF: Mesleki ve Teknik Egitime Erisim

Mesleki Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tespit edilerek bu bireylere gerekli destegin sunulmasi,
okul ve kurumlarimiza mesleki ve teknik egitim ile ilgili misavirlik hizmeti verilmesi

TEMA-2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAG 2:

Egitim ve Ogretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile bireylerin girisimci, 6zgliven sahibi, sorumluluklarinin farkinda, 6grenmeye acik
bireyler olarak yetismesini saglamak.

2.1 STRATEJiK HEDEF: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

OKULUN AKADEMIK BASARISINI ARTIRMAK

Hedef 3.1. Universiteye yerlesen 6grenci orani 2010-2014 égretim yillari arasinda her yil %2 oraninda artirmak.
Faaliyet 3.1. Haftanin en iyi 6grencisini segmek ve 6diillendirmek

Faaliyet 3.2. Haftanin en temiz sinifini segmek ve 6diillendirmek

Faaliyet 3.3. Problemli 6grencilere desteklemek

Faaliyet 3.4. Denem sinavlar yapmak

Faaliyet 3.5. Oss kurslari agmak

Faaliyet 3.6. Kariyer giinleri diizenlemek
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2.2 STRATEJiK HEDEF: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

YGS-LYS de basariyl artirmaya yonelik ¢alismalar yapmak

Egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetleri

1 - - 1 4
sayisi
Sinav kaygisi konusunda yapilan goriisme

o | OINAVK@yeIsTkonusundayaprian gorusme |, o 23 21 110
sayisl

3 Tercih danismanligi sayisi 114 159 188 800

2.3 STRATEJiK HEDEF: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Mesleki ve teknik egitim hizmetlerini daha nitelikli hale getirmek

TEMA-3

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

Mesleki Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal kapasiteyi olusturabilmek igin beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapiyi
iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini gliclendirmek.
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egitim ortami tesis edebilmek.

SH 3.1. Performans Gostergeleri

Kurumsal kapasitemizin glglendirilebilmesi igin belirledigimiz standartlara uygun nitelikli bir

Onceki Yillar Hedef
No | Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
1 Teknolojik altyapi orani 82 87 87 %100
2 Fiziki yapi ve gevre diizenlemesi orani 72 78 80 %100
3 Hizmetigi egitim sayisi - - - 4
4 Geligtirilen e-hizmet sayisi - 1 - 4
5 Diizenlenen anket sayisi - - - 8
Dilek ve 6neri kutusu tamamlama orani
6 - - - %100
(%)
Kurum hizmet standartlarimizi paydas
7 beklentileri ve giincel mevzuata goére 76 100 100 %100
revize etme orani (%)

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapi ve yoOnetim organizasyonlari incelendiginde gelismis Ulkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade ¢agdas yonetim yaklasimi anlayisinin tercih edilmekte oldugu gorilmektedir. Bu
kapsamda yonetim islerimizi yuratirken seffaf, cogulcu, katilimci ve izleme, degerlendirme sistemiyle
desteklenen bir yonetim yapisini olusturmayi hedefliyoruz. Bu hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin
kurum hizmet standartlarimizi paydas beklentileri ve glincel mevzuata goére revize ediyor, hizmet
binamizin bakim onarim ihtiyaglarini tespit ederek gerekli calismalari ylratliyoruz. Plan dénemi sonuna
kadar hizmet binamiz, bahg¢emiz ile ilgili fizibilite calismalari yiritilerek binamizin ¢agdas olcitlerde
hizmet verebilir bir yapiya kavusturulmasini amacliyoruz. Ayrica paydaslarimiza memnuniyet anketleri
uygulayarak, kurumuzun ortak kullanim alanlarinda dilek ve 6neri kutulari olusturarak beklentileri ve
memnuniyet oranlarini tespit ederek calismalarimizi daha nitelikli hale getirmeyi amacliyoruz. Ayrica
hizmetlerimizin enformasyon teknolojilerine daha fazla entegre edilerek verilmesi ile daha nitelikli,
kaliteli ve hizli hizmet lretebilmek amaglanmaktadir.
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No | Tedbirler Sorumlu Birim

1 Bollimler arasi aylik toplantilar gergeklestirmek Kurum idaresi
Kurum hizmet standartlarimizi paydas beklentileri ve giincel ) )

2 - : - Kurum idaresi
mevzuata gore revize etmek, kurum panolari ve web sitemizde
yayinlamak

3 Memnuniyet anketleri ile memnuniyet oranlarini belirlemek Kurum idaresi

4 Dilek ve dneri kutusu olusturmak Kurum idaresi

5 . Kurum idaresi
Anket ¢alismalari gergeklestirmek
Kurum internet sitesi araciligiyla hizmet alanlarimizla ilgili

6 — - . ; Kurum idaresi
paydas beklentilerine ve ihtiyaglarimiza gore e-hizmetler
gelistirmek

7 | Teknolojik altyapi eksikliklerini belirlemek ve ihtiyaglari temin Kurum idaresi
etmek

8 | Tespit edilen konularla ilgili hizmetigi egitim faaliyetleri Kurum idaresi
dizenlemek

9 Okul binamizin bakim, onarim ve bahge diizenlemesini Kurum idaresi

gerceklestirmek
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MALIYETLENDIRME
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2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilim Tablosu

Amaglar ve Hedefler

TEMA 1
EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

SAM 1

2015

2016

2017

2018

2019

Toplam

SH1.1

SH1.2

TEMA 2

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1000 1300 1600 1900 2200 8000

SAM 2
500 700 900 1100 1300 4500

SH 2.1

SH 2.2
500 600 700 800 900 3500

SH2.3

TEMA 3

KURUMSAL KAPASITE
1500 2000 2500 3000 3500 12500

SAM 3
1500 2000 2500 3000 3500 12500

SH3.1

2015-2019 SP Genel TOPLAM

o
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Egirdir Nafiz Yiirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lzere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Oolgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmesi ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Mdudurligimuiz 2015-2019 donemine iliskin  kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlhigi saglamak
Uzere 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi icin Egirdir Nafiz Yurekli
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlagia 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

Egirdir Nafiz Ylrekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurltiga 2015-2019 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gilncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi suregleri olusturmaktadir.

5.2. RAPORLAMA

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda merkezimiz stratejik plani kapsaminda
gerceklestirdigimiz calismalarimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acgikladigimiz, merkezimiz
hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

izleme raporlari; alti aylik periyotlar halinde olacaktir. Ancak faaliyet raporlari yillik olarak
hazirlanacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ocak ayinda st
yOneticiye sunulacaktir.
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T.C.
Isparta Valiligi
Egirdir Nafiz Yiirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MiidirlGgi

Egirdir Nafiz Ylrekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudirlGaglu 2015-2019 stratejik
planlama calismalari 2013/26 sayili Genelge ve Isparta il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plan
Hazirhk Programi ile baglatilmis ve bu kapsamda yurutilen galismalar sonucunda Egirdir Nafiz
Yirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligii 2015-2019 Stratejik Plani tamamlanmistir.

Ekte sunulan Egirdir Nafiz Yiurekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurltgi 2015-2019
Stratejik Plani .......... sayfadan ibaret olup, Egirdir Nafiz Yirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudurd Sayin Meral TEPE baskanliginda toplanan Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan
incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmistir.

Egirdir Nafiz Yurekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
STRATEJIK PLANLAMA EKiBi iIMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
SI:::JA ADI SOYADI GOREViI iMzA
1 |Mehmet ALTINEL TEKNIK MUDUR YARDIMCISI
2 ] Ali KORKMAZ MUDUR YARDIMCISI
3 | Cemal ERTURK MUDUR YARDIMCISI
4 | Mustafa OZKAN REHBER OGRETMEN
5 JAdem UZMEN OGRETMEN
6 |JRefik AYHAN OGRETMEN
7 |Ramazan ALTINEL MUTFAK USTA OGRETICISI
8 JAli Osman YAVUZ SERVIS USTA OGRETICISI
9 [JOzden ACIKALIN OKUL AILE BiRLiGi BASKANI
o ... /2015
Okul Madiru

ONAY
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Say1: .J...12015
Konu: 2015-2019 Stratejik Plan Onay1

ligi  (a) 2013/26 sayili Genelge

(b) 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin .../.../2015 tarihli ve ................ Sayil1 yazisi.
11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik planlama calismalar1 2013/26 sayili Genelge ve Isparta
Stratejik Plan Hazirlik Programu ile baslatilmis ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda 11 Milli
Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani, Sayin ilyas CAN m baskanhiginda toplanan Stratejik
Planlama Ust Kurulu karariyla onaylanmistir. Bu baglamda ilge ve okul/kurumlarimizda da Ilgi (b)
yazisi ile onay ve yayimlama siireci baglatilmistir.

ilgi (a) genelge ile Egirdir Nafiz Yiirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik
planlama siireci baglatilmis ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda Egirdir Nafiz Yiirekli
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 tamamlanmustir. Ek (1)
sunulan Egirdir Nafiz Yiirekli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani,
28/10/2015 tarihinde Okul Miidiirii Meral TEPE baskanliginda toplanan Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Meral TEPE
Okul Miidiiri

OLUR
flyas CAN
il Millf Egitim Miidiirii



